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Concepto 2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 27,108,765 143,906,693
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1 661,987
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 27,108,764 93,742,255
Otros Origenes de Operacién 0 49,502,450
Aplicacién 20,876,117 87,130,336
Servicios Personales 14,334,561 59,882,243
Materiales y Suministros 280,318 2,945,418
Servicios Generales 4,042,197 24,206,676
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pdblico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 29,000 96,000
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 2,190,041 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 6,232,648 56,776,356
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 2,621,834 781,861
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 2,621,834 656,861
Otras Aplicaciones de Inversion 0 125,000
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién - 2,621,834 |- 781,861
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
0 0
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Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

QO O O O O o

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3,610,814

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 55,994,495
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 59,605,309

o O O O O o

55,994,495

55,994,495

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

—

MTRO. FLAVIO HINOJOSA ALVAREZ ING. ALEJAN DRA\ﬁrTHELA SALINAS PAYAN
RECTOR ENCARGADA DE LA DIREECION DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS
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